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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ 
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ЗСК – завод строительных конструкций. 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

На территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 

сфере социального обслуживания систематически внедряются новые 

формы и методы работы, инновационные технологии и программы, 

направленные на поддержку и защиту той категории населения, которая 

нуждается в посторонней помощи, испытывает трудности, дефицит 

общения и нужду в процессе своей жизнедеятельности.  

В учреждениях социального обслуживания, в условиях режима 

повышенной готовности в связи с распространением коронавирусной 

инфекции, в 2020 году организованы:  

работа в круглосуточном режиме телефона «Горячей линии», на 

которую поступило 41,4 тысячи звонков, в том числе более половины от 

граждан старше 65 лет (23,2 тысячи звонков); 

опрос в форме онлайн-бесед о состоянии здоровья среди 58,5 тысяч 

граждан пожилого возраста (старше 65 лет);  

предоставление психологической помощи в онлайн-режиме, которой 

охвачено 34 700 югорчан, в работе задействованы 111 психологов 

социальных служб, 6 психологов-волонтеров; 

внедрение технологии «Дистанционная приемная», которой 

охвачены более 13 тысяч семей с детьми, в том числе с детьми-

инвалидами, и граждан старше 65 лет – 116,3 тысячи человек; 

дежурные группы для присмотра и ухода за детьми с ограниченными 

возможностями: функционировало 36 дежурных групп, в которых 

пребывали более 400 детей; 

оказание социальных услуг на дому 4 632 гражданам пожилого 

возраста и инвалидам, в том числе 2 015 человек получили надомные 

услуги у негосударственных поставщиков социальных услуг; 

оказание адресной помощи в доставке продуктов питания, 

лекарственных средств, предметов первой необходимости почти 55 



9 

 

тысячам граждан, большинство из которых (более 60%) граждане в 

возрасте старше 65 лет (33,1 тысяча граждан); 

работа в закрытом режиме (с 01.05.2020) в стационарных 

организациях социального обслуживания, в которых проживают граждане 

пожилого возраста и инвалиды;  

дистанционное общение получателей социальных услуг, 

проживающих в стационарных организациях, со своими родственниками и 

знакомыми;  

обеспечение граждан в возрасте «60+» средствами индивидуальной 

защиты – 63 тыс. масок передано в пользование гражданам; 

обеспечение граждан в возрасте «60+» пульсоксиметрами – 1209 шт. 

приобретено и по заявкам медицинских учреждений специалисты 

осуществляют доставку приборов во временное пользование гражданам в 

возрасте 60 лет и старше, находящимся на амбулаторном лечении в связи с 

острыми респираторными вирусными инфекциями.  

Также проводятся необычные мероприятия – форумы, квесты, 

флешмобы, конкурсы и другие действия, направленные на то, чтобы 

озадачить общество проблемами нуждающихся. Такие мероприятия 

вызывают огромный интерес и вовлеченность неравнодушных граждан и 

заинтересованных лиц, но и требуют от организаторов умения привлекать 

к мероприятиям весь креатив, делая их значительными, яркими и 

необычными. 

Специалистами учреждений социального обслуживания с 

привлечением 3362 благотворителей поддержаны и проведены 

мероприятия различной направленности, в рамках которых совершены 

лучшие дела. 

В настоящем издании представлено 50 лучших дел, реализованных 

учреждениями социального обслуживания при поддержке управлений 

социальной защиты населения и участии добровольцев (волонтеров), 

также некоммерческими организациями. 
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Сборник содержит информацию о проведенных акциях, форумах, 

марафонах, направленных на поддержку граждан пожилого возраста и 

инвалидов, семей, находящихся в трудной жизненной ситуации и 

социально опасном положении, многодетных и малообеспеченных семей, 

посредством предоставления продуктовых наборов в виде «коробки 

добра», канцелярских товаров для школьников, а также праздничных 

мероприятиях и конкурсах в целях реализации потенциала получателей 

социальных услуг разных возрастов. 

Настоящий сборник включает 15 шорт-листов из большого списка 

успешно реализованных дел, содержащих акцию взаимопомощи 

«#МыВместе»; форум «Осенняя неделя добра»; форум «Зимняя неделя 

добра»; акцию «90 добрых дел»; акцию #ждуВЕРБНОЕ и «Куличи»; акцию 

«Спасибо за победу»; акцию «Забота и внимание»; акцию «С Днем 

матери!»; акцию «День Героев Отечества»; акцию «Новый год в каждый 

дом»; мероприятия по теме «Я есть, потому что есть мы!»; «Детский 

телефон доверия»; «Дистанционную приемную»; мероприятия по 

организации досуга с несовершеннолетними и гражданами пожилого 

возраста; акцию «Зеленая весна – 2020». 

Сборник адресован руководителям и специалистам учреждений 

социального обслуживания, осуществляющим организацию мероприятий 

на базе учреждений социального обслуживания или территориях 

социальных партнеров, направленных на улучшение качества жизни 

граждан, руководителям общественных объединений, социально 

ориентированных некоммерческих организаций и всем заинтересованным 

лицам. 
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çɼʝʣʘʪʴ ʜʦʙʨʦ ï ʩʘʤʦʝ ʠʩʪʠʥʥʦʝ 

ʩʯʘʩʪʴʝ, ʢʘʢʦʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʝʜʦʤʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤʫ ʩʝʨʜʮʫè. 

ɾ. ɾ. ʈʫʩʩʦ 

 

I. Шорт-лист «Акция взаимопомощи «#МыВместе». 

В рамках всероссийской акции взаимопомощи 

#МыВместе появилось много акций по оказанию 

помощи нуждающимся. Самой крупной акцией стала 

«Коробка добра». 

Акция «коробка добра» – это гуманитарная 

помощь в виде «коробки добра» (продукты питания, средства защиты) для 

нуждающихся из числа пожилых людей, инвалидов, многодетных семей, 

малообеспеченных граждан.  

Акция «Коробка добра» стала результатом реализации 

благотворительного проекта совместно с автономной некоммерческой 

организацией «Гуманитарный Добровольческий Корпус». Изначально 

«коробка» формировалась на пожертвования, собранные Гуманитарным 

Добровольческим Корпусом (собрано 1 510 пожертвований на сумму 1,5 

млн. рублей, благотворительная помощь оказана 668 гражданам). Далее 

работу по формированию «Коробок добра» подхватили учреждения, 

подведомственные Департаменту социального развития Югры, – и до 

конца 2020 года такую помощь получили еще более 1 500 граждан. 

Сотрудники ɹʋ çʇʳʪʴ-ʗʭʩʢʠʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ 

ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠè не 

остались равнодушными и активно приняли участие в 

благотворительной акции «Коробка добра», они внесли 

пожертвования для формирования и передачи семьям с 

детьми «Коробок добра», содержащих продукты питания 
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и предметы первой необходимости, в том числе средства 

индивидуальной защиты (маски, перчатки, антисептические 

средства для рук).  

Сформированные «коробки добра» 

переданы 12 нуждающимся семьям с детьми, 

состоящим на обслуживании в учреждении.  

Сотрудниками ɹʋ çʉʫʨʛʫʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʤʴʝ ʠ 

ʜʝʪʷʤè благотворительная акция «Коробка добра» организована в период 

март-декабрь 2020 года.  

Сбор продуктов питания и товаров первой необходимости 

осуществлялся с целью социальной поддержки, повышения уровня 

материального обеспечения, оказания помощи семьям, оказавшимся в 

трудной жизненной ситуации или социально опасном положении.  

Партнерами акции стали: Администрация города Сургута, Филиал 

«Сургутская ГРЭС-2», публичное акционерное общество «Юнипро», 

учреждения, подведомственные Депсоцразвития Югры. 

Адресная помощь в виде продуктовых 

наборов оказана 287 семьям с детьми; 717 

семьям, имеющим на иждивении детей в 

возрасте до 7-ми лет, вручены наборы из 

непродовольственных товаров первой 

необходимости и продуктов питания. 

В рамках акции «#МыВместе», в ходе которой каждый может 

предложить свою помощь или попросить ее, учреждениями, 

подведомственными Депсоцразвития Югры, совместно с волонтерами 

организована социальная помощь гражданам пожилого возраста, 

нуждающимся в постоянной или временной посторонней помощи. 

Социальные работники учреждений и волонтеры осуществляли доставку 

продуктов, лекарств, товаров первой необходимости, в том числе для 

ковид-больных. 
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Для оказания социальной поддержки за 282 гражданами пожилого 

возраста, нуждающимися в постоянной или временной посторонней 

помощи, закреплены 98 добровольцев (волонтеров). При доставке товаров 

выполнено более 50 тысяч заявок. 

В период неблагоприятной эпидемиологической ситуации 

сотрудники ɹʋ çʅʷʛʘʥʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè оказались в числе первых, готовых помочь людям, 

оказавшимся в сложной ситуации. В учреждении организована акция 
«Добро с доставкой на дом». 

В ходе проведения акции – граждане старшего поколения, обращаясь 

по телефону «Горячей линии по вопросам адресного социального 

сопровождения для граждан 65+», оставляют заявку диспетчеру, который 

передает контакты обратившегося специалистам учреждения, 

ответственным за развитие добровольчества (волонтерства) в сфере 

социальной защиты и социального обслуживания. 

Специалист связывается с нуждающимся, уточняет список 

продуктовой корзины или другого товара первой необходимости, 

обговаривает схему расчета. Приобретая необходимый заказ, специалист-

доброволец отправляется по адресу. Обязательные атрибуты каждого 

добровольца при выезде – маска и перчатки. 

Общее количество обращений за 2020 год составило 1355: «граждане 

65+» – 1325 чел., маломобильные граждане – 14, семьи с детьми – 6, 23 

специалиста занимались доставкой продуктов, лекарств, предметов первой 

необходимости. 

В соответствии с планом проведения мероприятий марафона 

#МЫВМЕСТЕ, приуроченного к празднованию дня «Добровольца в 

России – 2020» специалисты учреждений, подведомственных 

Депсоцразвития Югры, с привлечением волонтеров провели акцию 

«Щедрый день» по сбору канцелярских товаров, игрушек, одежды, 
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продуктов питания, предметов первой необходимости, средств 

индивидуальной защиты, гигиенических принадлежностей. 

Помощь получили 77 семей, 114 несовершеннолетних, 425 граждан 

из числа получателей социальных услуг. В мероприятии приняло участие 

217 волонтеров. 

Сотрудники учреждения ɸʋ çʉʫʨʛʫʪʩʢʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨè приняли участие в благотворительной акции 

«Щедрый день».  

В целях поддержки граждан пожилого возраста 

и инвалидов, являющихся получателями социальных 

услуг, проходивших курс 

реабилитации, и находящихся на 

самоизоляции, организован сбор 

продуктов питания. 

Продуктовые наборы 

предоставлены 12 гражданам 

пожилого возраста и инвалидам. 

 

1 декабря 2020 года прошел всемирный день благотворительности –

#ЩедрыйВторник, основная цель которого – дать новый импульс 

развитию культуры благотворительности и вовлечь как можно больше 

людей в добрые дела.  

Учреждениями, подведомственными 

Депсоцразвития Югры, проведена 

благотворительная акция по сбору вещей, 

формированию продуктовых наборов.  

Помощь получили 147 семей. 

Сотрудники ɹʋ çʈʝʩʫʨʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷè приняли участие в инициативе «#ЩедрыйВторник». 

Проведена благотворительная акция по сбору вещей и средств личной 



15 

 

гигиены с целью оказания помощи гражданам, 

попавшим в трудную жизненную ситуацию, в том 

числе гражданам без определенного места 

жительства. 

Передача укомплектованных вещей, 

собранных коллективом учреждения, состоялась в 

БУ «Сургутский районный центр социальной 

адаптации для лиц без определенного места 

жительства», пос. Кедровый, Сургутского района.  

Ежегодно в округе проводится Акция «Собери ребенка в школу», 

направленная на оказание благотворительной помощи детям из 

многодетных и малообеспеченных семей, 

находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Управлениями социальной защиты населения 

Депсоцразвития Югры сформирован реестр 

организаций, осуществляющих сбор 

благотворительной помощи в каждом 

муниципальном образовании автономного округа.  

Организована работа по сбору канцелярских товаров и школьных 

принадлежностей для будущих первоклассников из семей, находящихся в 

социально опасном положении, трудной жизненной ситуации, 

многодетных и малообеспеченных семей.  

В 2020 году в семьи переданы всего 5 076 наборов (наборы 

школьника, тетради, принадлежности для рисования, пеналы, дневники и 

многое другое). 

Проведение акции «Собери ребенка в школу» стала доброй 

традицией для ɹʋ çʉʫʨʛʫʪʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʤʴʝ 

ʠ ʜʝʪʷʤè и проходит ежегодно в начале учебного года. 

Цель акции – сбор вещей и канцелярских товаров к началу учебного 

года для детей из семей, нуждающихся в социальной помощи и поддержке. 
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Благотворительную поддержку несовершеннолетним оказали 

сотрудники учреждения, жители Сургутского района, индивидуальные 

предприниматели, НКО национальная культурная автономия 

Азербайджанцев «Бирлик», добровольцы пекарни «Мамин хлеб», ООО 

«Спецстроймонтаж», представители АНО «Наследие», ООО ЧОП 

«Вулкан», «ООО «МК СНАБ», ИП Мирзаева С. И. «Благотворительный 

фонд «Иман», ИП Якимова Л. А., Местная мусульманская религиозная 

организация в лице Имама-Хатыба 

Сафаргалиева Вилдана Султангалиевича, 

Местная религиозная организация 

православный приход храма в честь 

Великомученника Феодора Стратилата, 

Общественное движение «Всемирный 

конгресс лезгинских народов»; ПАО Сургутнефтегаз 

«Комсомольскнефть», волонтеры из числа 

представителей молодежных комитетов ООО 

«ГазпромТрансгаз Югорск», Совет молодых ученых и 

специалистов Сургутского ЗСК. 

В рамках благотворительной акции 222 

несовершеннолетним оказано содействие в 

обеспечении канцелярскими товарами, частично 

обувью и одеждой. 

Сотрудниками ɹʋ çʃʘʥʛʝʧʘʩʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè совместно с представителями 

автономной некоммерческой организации «Центр 

социальной адаптации имени Серафима Саровского» 

проводится акция «Собери ребенка в школу» по сбору 

канцелярских товаров и письменных принадлежностей 

для детей из семей, находящихся в социально опасном 

положении, трудной жизненной ситуации.  
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�\�l�h�j�h�d�e�Z�k�k�g�b�d�Z�f���� �\�j�m�q�_�g�u�� �m�d�h�f�i�e�_�d�l�h�\�Z�g�g�u�_��

�r�d�h�e�v�g�u�_�� �j�x�d�a�Z�d�b���k�m�f�d�b���� ������ �^�_�l�y�f�� �± �g�Z�[�h�j�u��

�r�d�h�e�v�g�b�d�Z. �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�[�� �Z�d�p�b�b�� �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�Z�� �g�Z��

�h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�f�� �k�Z�c�l�_�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �b�� �\�� �Z�d�d�Z�m�g�l�Z�o��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�_�c���B�g�k�l�Z�]�j�Z�f�f�����<�d�h�g�l�Z�d�l�_���b���H�^�g�h�d�e�Z�k�k�g�b�d�b�� 
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II.  �R�h�j�l-�e�b�k�l���©�N�h�j�m�f���©�H�k�_�g�g�y�y���g�_�^�_�e�y���^�h�[�j�Z�ª. 

�K�� ���� �i�h�� ���� �h�d�l�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �\�� �X�]�j�_��

�i�j�h�o�h�^�b�e�b�� �Z�d�p�b�b���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�_�� �>�g�x�� �i�h�`�b�e�u�o��

�e�x�^�_�c�� 

�<���o�h�^�_���Z�d�p�b�b���©�>�h�[�j�Z�y���i�h�q�l�Z�ª �m�q�Z�k�l�g�b�d�b��

�h�l�i�j�Z�\�e�y�e�b�� �i�h�q�l�h�\�u�_�� �h�l�d�j�u�l�d�b�� �k��

�i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�b�� �i�h�`�b�e�u�f�� �e�x�^�y�f���� �i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�f�� �\�� �^�h�f�Z�o-�b�g�l�_�j�g�Z�l�Z�o��

�g�Z�r�_�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���� �b�� �j�Z�k�k�d�Z�a�u�\�Z�e�b�� �h�[�� �w�l�h�f�� �\�� �k�h�p�k�_�l�y�o�� �i�h�^�� �o�w�r�l�_�]�h�f��

���x�]�j�Z�j�y�^�h�f���� 

�<�h�� �\�j�_�f�y���n�e�_�r�f�h�[�Z�� �©�F�Z�j�Z�n�h�g�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�b�ª �x�]�h�j�q�Z�g�_��

�j�Z�a�f�_�s�Z�e�b�� �\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �k�_�l�y�o�� �i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �k�� �j�Z�k�k�d�Z�a�h�f�� �h�� �k�\�h�b�o��

�[�Z�[�m�r�d�Z�o���b���^�_�^�m�r�d�Z�o�� 

�<�� �j�Z�f�d�Z�o���Z�d�p�b�b�� �©�H�l�� �\�k�_�c�� �^�m�r�b���ª �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�b �m�q�j�_�`�^�_�g�b�c, 

�i�h�^�\�_�^�h�f�k�l�\�_�g�g�u�o���>�_�i�k�h�p�j�Z�a�\�b�l�b�y���X�]�j�u�� �b���\�h�e�h�g�l�_�j�Z�f�b���h�d�Z�a�Z�g�Z �i�h�f�h�s�v 

�i�_�g�k�b�h�g�_�j�Z�f���i�h �^�h�f�Z�r�g�b�f �^�_�e�Z�f���� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�u �b�� �i�_�j�_�^�Z�g�u�� �i�h�`�b�e�u�f��

�e�x�^�y�f���h�d�j�m�]�Z���i�j�h�^�m�d�l�h�\�u�_���g�Z�[�h�j�u.  

�I�j�h�\�_�^�_�g�h�����������f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o���©�>�g�x���i�h�`�b�e�u�o���e�x�^�_�c�ª�� 

�<�k�_�]�h�� �\�� �©�^�h�[�j�h�c�� �g�_�^�_�e�_�ª�� �i�j�b�g�y�e�b�� �m�q�Z�k�l�b�_�� ���� �������� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �b�� ������

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c-�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�� ���\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�q�_�k�d�b�_�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y������

�H�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�h���������\�b�^�_�h���b���l�_�d�k�l�h�\�u�o���i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�y�����k�h�\�_�j�r�_�g�h�����������^�h�[�j�u�o��

�^�_�e���� �\�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�j�b�g�y�e�b�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �[�h�e�_�_�� �� �������� �x�]�h�j�q�Z�g���� �h�l�i�j�Z�\�e�_�g�h�� ��������

�h�l�d�j�u�l�d�b���� 

�M�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �Z�d�p�b�y�o�� �m�`�_�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �^�h�[�j�h�c�� �l�j�Z�^�b�p�b�_�c�� �\��

�m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�o�����\�_�^�v���k�h�\�_�j�r�Z�y���^�h�[�j�u�_���^�_�e�Z�����f�u���^�_�e�Z�_�f���w�l�h�l���f�b�j���e�m�q�r�_�� 

1 �h�d�l�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�h�f �;�M�� �©�J�_�k�m�j�k�g�u�c �p�_�g�l�j �j�Z�a�\�b�l�b�y��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�ª �i�j�b�g�y�l�h �Z�d�l�b�\�g�h�_�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\���Z�d�p�b�b �©�H�l�� �\�k�_�c��

�^�m�r�b���ª �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �h�k�_�g�g�_�c�� �©�G�_�^�_�e�b �^�h�[�j�Z�ª���� �i�j�b�m�j�h�q�_�g�g�h�c�� �d�h�� �>�g�x��

�i�h�`�b�e�h�]�h���q�_�e�h�\�_�d�Z���� 
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�K�h�l�j�m�^�g�b�d�Z�f�b�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �h�d�Z�a�Z�g�u�� �a�g�Z�d�b��

�\�g�b�f�Z�g�b�y�� �b�� �i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�� �i�h�q�l�_�g�g�h�]�h��

�\�h�a�j�Z�k�l�Z�� 

�K�� �^�g�_�f�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �i�h�a�^�j�Z�\�b�e�b��

�l�j�m�`�_�g�b�d�Z���l�u�e�Z�� �E�����=�����D�h�g�^�Z�d�h�\�m (92 �]�h�^�Z�������d�h�l�h�j�Z�y��

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�l�k�y�� �\�� �H�H�H�� �©�X�d�h�g�ª���� �\�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�b��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z���<�� �O�� �;�Z�d�b�_�\�h�c.  

�K�� �l�_�i�e�u�f�b�� �i�h�`�_�e�Z�g�b�y�f�b�� �b�� �k�e�h�\�Z�f�b��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�b�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �i�h�^�Z�j�d�h�\�� �\�j�m�q�_�g�u��

�i�j�Z�a�^�g�b�q�g�u�_�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\�u�_�� �g�Z�[�h�j�u�� ������ �i�h�`�b�e�u�f��

�`�b�l�_�e�y�f�� �]�h�j�h�^�Z�� �K�m�j�]�m�l�Z�� ���h�^�b�g�h�d�b�f�� �i�_�g�k�b�h�g�_�j�Z�f����

�b�g�\�Z�e�b�^�Z�f���� �]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�� �k�� �j�Z�k�k�l�j�h�c�k�l�\�h�f��

�Z�m�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h���k�i�_�d�l�j�Z���� 

�:�d�p�b�b�� �i�j�b�h�[�j�_�e�b�� �j�Z�a�g�u�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���� �h�[�t�_�^�b�g�y�x�l��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �i�j�h�n�_�k�k�b�c���� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�y�� �[�e�Z�]�h�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�m�x��

�i�h�f�h�s�v���b���i�h�^�^�_�j�`�d�m���� 

�<�� �;�M�� �©�D�h�g�^�b�g�k�d�b�c�� �j�Z�c�h�g�g�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�ª �\ �j�Z�f�d�Z�o���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���Z�d�p�b�b���©�G�_�^�_�e�y���^�h�[�j�Z�ª�����i�j�b�m�j�h�q�_�g�g�h�c��

�d�h�� �^�g�x�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �q�_�e�h�\�_�d�Z���� �k�� ���� �i�h�� ���� �h�d�l�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �i�j�h�o�h�^�b�e�Z��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�Z�y���Z�d�p�b�y���©�D�j�Z�k�h�l�Z���\���i�h�^�Z�j�h�d�ª.  

�:�d�p�b�y�� �i�h�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�x�� �[�_�k�i�e�Z�l�g�h�c��

�m�k�e�m�]�b�� �i�Z�j�b�d�f�Z�o�_�j�Z�� �]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�� �i�h�`�b�e�h�]�h��

�\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �b�� �b�g�\�Z�e�b�^�Z�f �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�Z��

�\�h�e�h�g�l�_�j�h�f�� �©�k�_�j�_�[�j�y�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�ª 

�D�Z�j�i�h�\�h�c �B�� �N�� �>�h�� �\�u�o�h�^�Z�� �g�Z�� �i�_�g�k�b�x�� �h�g�Z��

�j�Z�[�h�l�Z�e�Z�� �i�Z�j�b�d�f�Z�o�_�j�h�f���� �g�h�� �b�� �i�h�k�e�_��

�i�j�_�d�j�Z�s�_�g�b�y���l�j�m�^�h�\�h�c �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l���©�^�Z�j�b�l�v���e�x�^�y�f���d�j�Z�k�h�l�m�ª�� 
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�;�_�k�i�e�Z�l�g�u�f�b�� �m�k�e�m�]�Z�f�b�� �i�Z�j�b�d�f�Z�o�_�j�Z�� �\��

�i�_�j�b�h�^�� �^�_�c�k�l�\�b�y�� �Z�d�p�b�b�� �\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�k�v�� ������

�]�j�Z�`�^�Z�g �i�h�`�b�e�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���b���k���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f�b��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b�� �a�^�h�j�h�\�v�y���� �i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�o �\��

�i�]�l�� �D�h�g�^�b�g�k�d�h�_�� 

�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�c�� �>�_�g�v�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �[�u�\�Z�_�l�� �j�Z�a�� �\�� �]�h�^�m���� �g�h��

�i�h�\�h�^�� �i�j�h�y�\�b�l�v�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �d�� �e�x�^�y�f�� �i�j�_�d�e�h�g�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �_�k�l�v�� �\�k�_�]�^�Z���� �W�l�h��

�i�j�Z�a�^�g�b�d���� �d�h�l�h�j�u�c�� �^�Z�_�l�� �_�s�_�� �j�Z�a�� �i�h�g�y�l�v�� �\�k�_�f�� �g�Z�f���� �q�l�h�� �k�l�Z�j�r�_�_�� �i�h�d�h�e�_�g�b�_��

�g�m�`�^�Z�_�l�k�y�� �\�� �g�Z�r�_�c�� �e�x�[�\�b���� �a�Z�[�h�l�_�� �b�� �\�g�b�f�Z�g�b�b���� ���� �h�d�l�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z��

�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�b���;�M�� �©�J�Z�^�m�`�g�b�g�k�d�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�ª �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�Z���Z�d�p�b�y���©�H�l���k�_�j�^�p�Z���d���k�_�j�^�p�m�ª�����i�j�b�m�j�h�q�_�g�g�Z�y��

�d�h�� �©�>�g�x�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�ª���� �I�j�b�� �m�q�Z�k�l�b�b�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�p�_�\�� ���\�h�e�h�g�l�_�j�h�\����

�h�d�Z�a�Z�g�Z���i�h�f�h�s�v��5 �h�^�b�g�h�d�h���i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�f���]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f���i�h�`�b�e�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���\��

�k�h�a�^�Z�g�b�b�� �d�j�Z�k�h�l�u �b���m�x�l�Z�� �\�� �^�h�f�_�� ���m�k�l�Z�g�h�\�d�Z�� �d�Z�j�g�b�a�h�\�� �b�� �`�Z�e�x�a�b����

�j�Z�a�\�_�r�b�\�Z�g�b�_���r�l�h�j���b���^�j�m�]�b�_���[�u�l�h�\�u�_���m�k�e�m�]�b�����i�h���f�_�k�l�m���`�b�l�_�e�v�k�l�\�Z.  

�:�d�p�b�b���b���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���\�k�_�e�y�x�l���\���^�m�r�b���i�h�`�b�e�u�o���e�x�^�_�c���m�\�_�j�_�g�g�h�k�l�v���\��

�l�h�f�����q�l�h���h�g�b���g�_���h�^�b�g�h�d�b �b���f�h�]�m�l���j�Z�k�k�q�b�l�u�\�Z�l�v���g�Z���i�h�^�^�_�j�`�d�m �h�d�j�m�`�Z�x�s�b�o.  

    

 

III.  �R�h�j�l-�e�b�k�l �©�N�h�j�m�f���©�A�b�f�g�y�y���g�_�^�_�e�y���^�h�[�j�Z�ª. 

�< �j�Z�f�d�Z�o�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�]�h��

�n�h�j�m�f�Z�� �©�=�j�Z�`�^�Z�g�k�d�b�_�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�u�� �j�_�]�b�h�g�h�\�� ����-�c��

�i�Z�j�Z�e�e�_�e�b�ª, 1-7 �^�_�d�Z�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �i�j�h�\�h�^�b�e�Z�k�v��

�©�A�b�f�g�y�y�� �g�_�^�_�e�y�� �^�h�[�j�Z�ª���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�Z�y��
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�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�m�� �^�g�x�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�p�Z���� �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_�� �i�h�a�\�h�e�b�e�h��

�h�l�[�e�Z�]�h�^�Z�j�b�l�v���l�_�o�����d�l�h���_�`�_�^�g�_�\�g�h���^�_�e�b�l�k�y���k�\�h�b�f���l�_�i�e�h�f���k���h�d�j�m�`�Z�x�s�b�f�b����

�l�_�o���� �d�l�h�� �g�Z�r�_�e�� �\�� �k�\�h�_�c�� �i�h�\�k�_�^�g�_�\�g�h�c�� �`�b�a�g�b�� �f�_�k�l�h�� �^�e�y�� �i�h�^�\�b�]�Z�� �<�� �j�Z�f�d�Z�o��

�n�h�j�m�f�Z�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �i�j�b�g�y�e�b�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�o�� �Z�d�p�b�c �©�>�h�[�j�Z�y��

�i�h�q�l�Z�ª, �©�H�l���\�k�_�c���^�m�r�b���ª, �n�e�_�r�f�h�[�_���©�F�Z�j�Z�n�h�g���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�b�ª�����K�Z�f�h�c��

�f�Z�k�k�h�\�h�c���k�l�Z�e�Z���Z�d�p�b�y���©�>�h�[�j�Z�y���i�h�q�l�Z�ª. 

�G�h�\�h�]�h�^�g�b�_�� �h�l�d�j�u�l�d�b�� �k�� �^�h�[�j�u�f�b�� �k�e�h�\�Z�f�b�� �i�h�^�Z�j�b�e�b�� �h�]�j�h�f�g�m�x��

�j�Z�^�h�k�l�v�� �h�^�b�g�h�d�b�f�� �i�h�`�b�e�u�f�� �e�x�^�y�f���� �i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�f�� �\�� �^�h�f�Z�o-�b�g�l�_�j�g�Z�l�Z�o��

�h�d�j�m�]�Z�����I�h�`�b�e�u�f���]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f���h�l�i�j�Z�\�e�_�g�h���� ���������h�l�d�j�u�l�d�b�� 

�G�h�\�u�c�� �]�h�^�� �± �k�Z�f�u�c�� �e�x�[�b�f�u�c���� �^�h�[�j�u�c���� �k�d�Z�a�h�q�g�u�c�� �b�� �\�h�e�r�_�[�g�u�c��

�i�j�Z�a�^�g�b�d���� �d�h�l�h�j�u�c�� �k�� �g�_�l�_�j�i�_�g�b�_�f�� �`�^�m�l�� �\�k�_�� �e�x�^�b�� �g�Z�� �A�_�f�e�_���� �:��

�i�j�_�^�g�h�\�h�]�h�^�g�b�_�� �^�g�b�� �± �w�l�h�� �\�j�_�f�y�� �^�e�y�� �a�Z�g�y�l�b�y�� �l�\�h�j�q�_�k�l�\�h�f�� �b�� �k�h�\�_�j�r�_�g�b�y��

�^�h�[�j�u�o���^�_�e���� 

�<�� �j�Z�f�d�Z�o�� �©�a�b�f�g�_�c�� �g�_�^�_�e�b�� �^�h�[�j�Z�ª�� �\�� �i�j�_�^�^�\�_�j�b�b�� �g�h�\�h�]�h�^�g�_�]�h 

�i�j�Z�a�^�g�b�d�Z, �\ �;�M �©�M�j�Z�c�k�d�b�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �^�e�y��

�g�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�o�ª �i�j�h�\�_�^�_�g�Z�� �_�`�_�]�h�^�g�Z�y �Z�d�p�b�y�� �©�K�h�]�j�_�\�Z�y�� �k�_�j�^�p�Z�ª���� �d��

�d�h�l�h�j�h�c�� �i�j�b�k�h�_�^�b�g�b�e�b�k�v �g�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�_�� �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o��

�m�k�e�m�]���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���� 

�F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_�� �i�j�h�\�h�^�b�l�k�y�� �k�� �p�_�e�v�x��

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �m�� �^�_�l�_�c�� �f�h�j�Z�e�v�g�h-�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�u�o��

�d�Z�q�_�k�l�\�� �i�h�� �h�l�g�h�r�_�g�b�x�� �d�� �\�a�j�h�k�e�u�f�� �e�x�^�y�f����

�\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� �q�m�\�k�l�\�Z�� �m�\�Z�`�_�g�b�y���� �f�b�e�h�k�_�j�^�b�y����

�a�Z�[�h�l�u�����h�l�a�u�\�q�b�\�h�k�l�b���d���k�l�Z�j�r�_�f�m���i�h�d�h�e�_�g�b�x�� 

�J�_�[�y�l�Z�� �b�a�]�h�l�h�\�b�e�b�� �Z�\�l�h�j�k�d�b�_�� �g�h�\�h�]�h�^�g�b�_��

�h�l�d�j�u�l�d�b�� �k�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c �i�_�j�_�^�Z�q�_�c�� �b�o��

�h�^�b�g�h�d�b�f���i�h�`�b�e�u�f���]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�� 

�<�� �d�Z�`�^�h�c �d�j�Z�k�h�q�g�h�c�� �h�l�d�j�u�l�d�_�� �± �^�h�[�j�u�_�� �k�e�h�\�Z�� �b�� �i�h�`�_�e�Z�g�b�y����

�G�h�\�h�]�h�^�g�y�y�� �h�l�d�j�u�l�d�Z�� �± �f�Z�e�_�g�v�d�b�c���� �g�h�� �h�q�_�g�v�� �\�Z�`�g�u�c�� �w�e�_�f�_�g�l�� �i�j�Z�a�^�g�b�d�Z����

�h�g�Z�� �k�i�h�k�h�[�g�Z�� �i�_�j�_�^�Z�l�v�� �d�Z�`�^�h�f�m���� �d�l�h�� �i�h�e�m�q�b�l�� �_�_���� �q�m�^�_�k�g�h�_�� �h�s�m�s�_�g�b�_��

�k�d�Z�a�d�b���b���^�_�l�k�l�\�Z�� 
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�<�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�b�� �i�j�b�g�y�e�b�� �m�q�Z�k�l�b�_��12 

�g�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�o�� �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�m�]���� �B�a�]�h�l�h�\�e�_�g�h�� ������

�h�l�d�j�u�l�h�d���^�e�y���h�^�b�g�h�d�b�o���i�h�`�b�e�u�o���]�j�Z�`�^�Z�g �b��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u���©�>�h�[�j�h�c�� �i�h�q�l�h�c�ª �\�� �;�M��

�©�D�h�g�^�b�g�k�d�b�c���j�Z�c�h�g�g�u�c���d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c���p�_�g�l�j��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª�� �\�� �h�l�^�_�e�_�g�b�_-�b�g�l�_�j�g�Z�l�� �f�Z�e�h�c��

�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b���^�e�y���]�j�Z�`�^�Z�g���i�h�`�b�e�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�� 

�;�e�Z�]�h�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�e�_�a�g�h�c�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �l�_�f���� �d�h�f�m�� �q�_�j�_�a��

�[�e�Z�]�h�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���i�h�f�h�s�v�����g�h���l�Z�d�`�_���b���l�_�f�����d�l�h���w�l�m���i�h�f�h�s�v��

�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� 

�<���j�Z�f�d�Z�o���n�e�_�r�f�h�[�Z���©�F�Z�j�Z�n�h�g���[�e�Z�]�h�^�Z�j�g�h�k�l�b�ª �\���;�M���©�B�a�e�m�q�b�g�k�d�b�c��

�^�h�f-�b�g�l�_�j�g�Z�l�ª �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�h �i�j�Z�a�^�g�b�q�g�h�_ �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �©�>�H�;�J�H-

�i�j�Z�a�^�g�b�d�ª���� �i�j�b�m�j�h�q�_�g�g�h�_�� �d�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�m�� �^�g�x�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�p�Z. 

�F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�h�� �g�Z�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�Z��

�^�h�[�j�h�\�h�e�v�p�Z���� �i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�b�x�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�q�_�k�d�h�c�� ���\�h�e�h�g�l�_�j�k�d�h�c����

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�h �\�� �p�_�e�y�o�� �i�h�h�s�j�_�g�b�y�� �b�� �k�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�Z�d�l�b�\�b�k�l�h�\�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�q�_�k�d�h�]�h�� �^�\�b�`�_�g�b�y �b�g�d�e�x�a�b�\�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z�� �©�:�e�u�_��

�i�Z�j�m�k�Z�ª���� �m�q�Z�k�l�\�m�x�s�b�o�� �\�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�g�b�d�h�\��

�p�_�g�l�j�Z�� �©�:�e�u�_�� �i�Z�j�m�k�Z�ª �b�� �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�m�]�� �B�a�e�m�q�b�g�k�d�h�]�h 

�^�h�f�Z-�b�g�l�_�j�g�Z�l�Z�� 

�G�Z�� �l�h�j�`�_�k�l�\�_�g�g�h�f�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�b�� �\�� �n�h�j�f�_��

�i�j�Z�a�^�g�b�q�g�h�]�h �h�]�h�g�v�d�Z �b�k�i�h�e�g�y�e�b�� �i�_�k�g�b�� �b�]�j�Z�e�b��

�g�Z���f�m�a�u�d�Z�e�v�g�u�o���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�o�����\�k�i�h�f�b�g�Z�e�b, �d�Z�d��

�g�Z�q�b�g�Z�e�h�k�v���g�Z�r�_���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�����i�h�]�h�\�h�j�b�e�b���h��

�i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�Z�o�� 

�K�h�� �k�e�h�\�Z�f�b�� �i�j�b�a�g�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �b�� �^�h�[�j�u�f�b�� �i�h�`�_�e�Z�g�b�y�f�b�� �\�j�m�q�_�g�u��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���i�b�k�v�f�Z��12 �j�_�[�y�l�Z�f���p�_�g�l�j�Z���©�:�e�u�_���i�Z�j�m�k�Z�ª�� 
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�B�g�d�e�x�a�b�\�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �©�:�e�u�_�� �i�Z�j�m�k�Z�ª��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�b�e�b �^�e�y�� �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�m�]��

�k�j�_�^�k�l�\�Z�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c�� �a�Z�s�b�l�u���� �g�Z�[�h�j�u�� �^�e�y��

�l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z�����i�e�Z�g�r�_�l�� 

�I�j�h�_�d�l�� �©�:�e�u�_�� �i�Z�j�m�k�Z���� �I�_�j�_�a�Z�]�j�m�a�d�Z���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�Z�y�� �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y�� �b��

�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y�� �f�h�e�h�^�u�o�� �e�x�^�_�c�� �k�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f�b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b�� �a�^�h�j�h�\�v�y�� �b��

�b�g�\�Z�e�b�^�g�h�k�l�v�x�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �b�g�d�e�x�a�b�\�g�u�o�� �\�h�e�h�g�l�_�j�k�d�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�d�ª��

�p�_�g�l�j�Z�� �©�:�e�u�_�� �i�Z�j�m�k�Z�ª�� �i�j�b�a�g�Z�g���h�^�g�b�f�� �b�a�� �e�m�q�r�b�o�� �i�h�� �b�l�h�]�Z�f�� �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��

�d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�_�d�l�h�\���N�h�g�^�Z���i�j�_�a�b�^�_�g�l�k�d�b�o���]�j�Z�g�l�h�\ �^�e�y���i�h�^�^�_�j�`�d�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h��

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �g�_�d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �[�h�j�v�[�u�� �k��

�j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�_�f���d�h�j�h�g�Z�\�b�j�m�k�g�h�c���b�g�n�_�d�p�b�b. 

 

IV.  �R�h�j�l-�e�b�k�l���©�:�d�p�b�y���©�������^�h�[�j�u�o���^�_�e�ª. 

�<�� �Z�\�]�m�k�l�_�� ���������� �]�h�^�Z �k�h�l�j�m�^�g�b�d�b �;�M�� �©�J�Z�^�m�`�g�b�g�k�d�b�c��

�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �^�e�y�� �^�_�l�_�c�� �b�� �i�h�^�j�h�k�l�d�h�\�� �k�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f�b��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b�ª �i�j�b�g�y�e�b���m�q�Z�k�l�b�_���\���Z�d�p�b�b���©�������^�h�[�j�u�o���^�_�e�ª���� 

�D�h�e�e�_�d�l�b�\���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���i�j�_�i�h�^�g�_�k���k�e�Z�^�d�b�c���i�j�_�a�_�g�l��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f�� �J�Z�^�m�`�g�b�g�k�d�h�]�h�� �]�h�k�i�b�l�Z�e�y�� �k�h�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f�b��

�i�h�`�_�e�Z�g�b�y�f�b���� �©�M�\�Z�`�Z�_�f�u�_�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�b�� �J�Z�^�m�`�g�b�g�k�d�h�]�h��

�]�h�k�i�b�l�Z�e�y�� �<���w�l�h���g�_�i�j�h�k�l�h�_���\�j�_�f�y���\�u �j�Z�[�h�l�Z�_�l�_ �g�Z���b�a�g�h�k����

�F�u�� �i�h�g�b�f�Z�_�f���� �d�Z�d�� �\�Z�f�� �k�_�c�q�Z�k�� �k�e�h�`�g�h�� �± �b�� �n�b�a�b�q�_�k�d�b���� �b��

�w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���� �W�l�h�� �[�h�e�v�r�Z�y�� �g�Z�]�j�m�a�d�Z�� �b�� �d�h�e�h�k�k�Z�e�v�g�Z�y��

�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���� �K�i�Z�k�b�[�h�� �\�Z�f�� �a�Z�� �l�h���� �q�l�h���� �a�Z�[�u�\�� �i�j�h�� �k�h�g���� �h�l�^�u�o���� �k�\�h�b��

�e�b�q�g�u�_���b�g�l�_�j�_�k�u�����\�u���b�k�i�h�e�g�y�_�l�_���k�\�h�c���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�c��

�^�h�e�]���� �k�i�Z�k�Z�_�l�_�� �q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�_�� �`�b�a�g�b���� �a�Z�� �\�Z�r�m�� �i�h�f�h�s�v����

�g�_�j�Z�\�g�h�^�m�r�b�_���� �f�m�`�_�k�l�\�h���� �@�_�e�Z�_�f�� �\�k�_�f�� �\�Z�f�� �d�j�_�i�d�h�]�h��

�a�^�h�j�h�\�v�y���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�h�� �g�Z�k�l�j�h�_�g�b�y���� �i�m�k�l�v�� �\�Z�k�� �g�b�d�h�]�^�Z�� �g�_��

�i�h�d�b�^�Z�_�l�� �h�i�l�b�f�b�a�f���� �[�h�^�j�h�k�l�v�� �^�m�o�Z�� �b�� �^�m�r�_�\�g�u�c��

�d�h�f�n�h�j�l���ª �± �j�Z�a�f�_�s�_�g�h���g�Z���k�Z�c�l�_���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y��  
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���^�h�[�j�u�_�^�_�e�Z���a�^�h�j�h�\�v�_���f�_�^�b�p�b�g�Z���\�j�Z�q�b���[�m�^�v�l�_�a�^�h�j�h�\�u���[�_�j�_�]�b�l�_�k�_

�[�y�b�k�\�h�b�o�[�e�b�a�d�b�o���[�m�B�j�Z�^�m�`�g�b�g�k�d�b�c�B�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�h�g�u�c�B�p�_�g�l�j 

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u���;�M�� �©�O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�b�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�f�h�s�b��

�k�_�f�v�_���b���^�_�l�y�f�ª �\���j�Z�f�d�Z�o���Z�d�p�b�b���©�������^�h�[�j�u�o���^�_�e�ª �i�j�h�\�_�e�b���Z�d�p�b�x �©�������d�g�b�]��

�h�d�j�m�]�m�ª, �i�j�b�m�j�h�q�_�g�g�h�c�� �d�� ����-�e�_�l�b�x�� �k�h�� �>�g�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h��

�h�d�j�m�]�Z�� 

�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �[�b�[�e�b�h�l�_�d�_�� �X�]�j�u�� �\�j�m�q�_�g�h�� ������

�d�g�b�]�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �`�Z�g�j�h�\���� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z����

�\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �^�e�y�� �^�_�l�_�c���� �g�Z�m�q�g�h-�n�Z�g�l�Z�k�l�b�q�_�k�d�Z�y��

�e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z���� �m�q�_�[�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�_�� �i�h�k�h�[�b�y�� �i�h��

�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�_���b �i�k�b�o�h�e�h�]�b�b���b���^�j��  

�>�e�y���i�j�h�y�\�e�_�g�b�y���^�h�[�j�h�l�u���b���\�_�j�r�_�g�b�y���©�>�h�[�j�u�o���^�_�e�ª���g�_���g�m�`�g�h���`�^�Z�l�v��

�d�Z�d�h�]�h-�l�h�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h�� �^�g�y���� �>�_�e�Z�l�v�� �^�h�[�j�u�_�� �^�_�e�Z�� �g�b�d�h�]�^�Z�� �g�_�� �j�Z�g�h�� �b��

�g�b�d�h�]�^�Z���g�_���i�h�a�^�g�h�� 

�<�� �;�M�� �©�D�h�g�^�b�g�k�d�b�c�� �j�Z�c�h�g�g�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�ª���i�j�h�\�_�^�_�g�Z���Z�d�p�b�y���©�>�Z�j�b���^�h�[�j�h�ª. 

�K 1 �n�_�\�j�Z�e�y �i�h 8 �f�Z�j�l�Z 2021 �]�h�^�Z �i�h �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�_ �©�k�_�j�_�[�j�y�g�u�o 

�\�h�e�h�g�l�_�j�h�\�ª �h�l�^�_�e�_�g�b�y �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b 

�b �Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b �n�b�e�b�Z�e�Z �\ �i�� �F�m�e�u�f�v�y 

�D�h�g�^�b�g�k�d�h�]�h �j�Z�c�h�g�g�h�]�h �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h �p�_�g�l�j�Z 

�i�j�h�\�_�^�_�g�Z �[�e�Z�]�h�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�Z�y �Z�d�p�b�y �\ �p�_�e�y�o 

�i�h�^�^�_�j�`�d�b �]�j�Z�`�^�Z�g �i�h�`�b�e�h�]�h �\�h�a�j�Z�k�l�Z �b 

�b�g�\�Z�e�b�^�h�\�� �i�j�h�y�\�e�_�g�b�y �a�Z�[�h�l�u �b �\�g�b�f�Z�g�b�y�� 

�i�h�\�u�r�_�g�b�y �g�Z�k�l�j�h�_�g�b�y �b �m�e�m�q�r�_�g�b�y 

�i�k�b�o�h�w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h �k�Z�f�h�q�m�\�k�l�\�b�y�� 

�<�� �Z�d�p�b�b�� �i�j�b�g�y�e�b�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �`�b�l�_�e�b��

�i�i�� �G�Z�a�Z�j�h�\�h �b �F�m�e�u�f�v�y�� �^�� �M�r�v�y�� 
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�M�q�Z�k�l�g�b�d�b �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y �\ �l�_�q�_�g�b�_ 

�^�\�m�o �g�_�^�_�e�v �k�\�y�a�Z�e�b �[�h�e�_�_ 40 �i�Z�j �l�_�i�e�u�o 

�g�h�k�h�d �b �l�Z�i�h�q�_�d �^�e�y �i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�o �\ 

�h�l�^�_�e�_�g�b�b-�b�g�l�_�j�g�Z�l�_ �f�Z�e�h�c �\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b 

�]�j�Z�`�^�Z�g �i�h�`�b�e�h�]�h �\�h�a�j�Z�k�l�Z �b �b�g�\�Z�e�b�^�h�\ �\ 

�i�� �F�_�`�^�m�j�_�q�_�g�k�d�b�c��  

�W�l�h �[�u�e �g�_�[�h�e�v�r�h�c�� �g�h �i�j�b�y�l�g�u�c 

�i�h�^�Z�j�h�d �f�m�`�q�b�g�Z�f �d 23 �n�_�\�j�Z�e�y�� �Z 

�`�_�g�s�b�g�Z�f �d 8 �f�Z�j�l�Z�� ������ �©�k�_�j�_�[�j�y�g�u�o�� �\�h�e�h�g�l�_�j�h�\�ª��

�\�j�m�q�b�e�b���������i�Z�j�u���l�_�i�e�u�o���g�h�k�h�d���b���l�Z�i�h�q�_�d���i�h�e�m�q�Z�l�_�e�y�f��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�m�]�� �h�l�^�_�e�_�g�b�y �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c 

�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b �b �Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�b �n�b�e�b�Z�e�Z �\ �i�� �F�m�e�u�f�v�y. 

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�[�� �Z�d�p�b�b�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�Z�� �g�Z��

�h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�f�� �k�Z�c�l�_�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���� �<�D�h�g�l�Z�d�l�_���� �H�^�g�h�d�e�Z�k�k�g�b�d�b���� �N�_�c�k�[�m�d����

�B�g�k�l�Z�]�j�Z�f�����\���]�Z�a�_�l�_���©�D�h�g�^�b�g�k�d�b�c���\�_�k�l�g�b�d�ª �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�Z���k�l�Z�l�v�y.  

�<���;�M�� �©�O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�b�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�f�h�s�b�� �k�_�f�v�_�� �b��

�^�_�l�y�f�ª �\ �j�Z�f�d�Z�o���Z�d�p�b�b���©�������^�h�[�j�u�o���^�_�e�ª���i�j�h�\�_�^�_�g�Z���Z�d�p�b�y���©�>�Z�j�b���^�h�[�j�h�ª.  

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�b �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�Z�� �j�Z�[�h�l�Z�� �i�h�� �^�h�k�l�Z�\�d�_��

�f�g�h�]�h�^�_�l�g�u�f�� �k�_�f�v�y�f�� �b�� �k�_�f�v�y�f���� �g�Z�o�h�^�y�s�b�f�k�y�� �\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �h�i�Z�k�g�h�f��

�i�h�e�h�`�_�g�b�b���i�j�h�^�m�d�l�h�\�u�o���g�Z�[�h�j�h�\�� �b�� �i�j�_�^�f�_�l�h�\�� �i�_�j�\�h�c��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���� �G�_�k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�e�_�l�g�b�f�� �^�_�l�y�f�� �b�a�� ������

�k�_�f�_�c���\�j�m�q�_�g�u���f�y�]�d�b�_���b�]�j�m�r�d�b�����d�Z�g�p�_�e�y�j�k�d�b�_���l�h�\�Z�j�u��

���p�\�_�l�g�u�_�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b���� �Z�e�v�[�h�f�u�� �^�e�y�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y���� �d�j�Z�k�d�b��

�b���l���^���������g�Z�k�l�h�e�v�g�Z�y���b�]�j�Z���©�G�Z�r�Z���D�h�g�k�l�b�l�m�p�b�y�ª�� 

�K�h�l�j�m�^�g�b�d�Z�f�b���;�M�� �©�K�m�j�]�m�l�k�d�b�c�� �j�Z�c�h�g�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c��

�Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b�� �^�e�y�� �e�b�p�� �[�_�a�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h�� �f�_�k�l�Z�� �`�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�ª �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�Z��

�_�`�_�]�h�^�g�Z�y���Z�d�p�b�y�� �©�I�h�f�h�]�b�� �[�_�a�^�h�f�g�h�f�m�ª �i�h���k�[�h�j�m���l�_�i�e�h�c���h�^�_�`�^�u�����h�[�m�\�b����

�i�j�_�^�f�_�l�h�\�� �i�_�j�\�h�c�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �^�e�y�� �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �m�k�e�m�]����

�g�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y�� �g�Z�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�b���� �:�d�p�b�y�� �i�j�h�\�h�^�b�l�k�y�� �\�� �i�j�_�^�^�\�_�j�b�b��
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�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �^�g�y�� �[�h�j�v�[�u�� �a�Z�� �e�b�d�\�b�^�Z�p�b�x�� �g�b�s�_�l�u���� �h�l�f�_�q�Z�_�f�h�]�h�� ������

�h�d�l�y�[�j�y���� 

�P�_�e�v���Z�d�p�b�b���± �h�d�Z�a�Z�g�b�_���i�h�f�h�s�b�����f�b�e�h�k�_�j�^�b�y���b���k�h�k�l�j�Z�^�Z�g�b�y���d���e�x�^�y�f����

�h�d�Z�a�Z�\�r�b�f�k�y���\���l�j�m�^�g�h�c���`�b�a�g�_�g�g�h�c���k�b�l�m�Z�p�b�b���� 

�I�Z�j�l�g�_�j�Z�f�b�� �Z�d�p�b�b�� �k�l�Z�e�b���� �i�j�b�o�h�`�Z�g�_�� �i�j�Z�\�h�k�e�Z�\�g�u�o�� �o�j�Z�f�h�\����

�k�l�m�^�_�g�l�u���� �m�q�Z�s�b�_�k�y�� �h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y����

�i�h�^�\�_�^�h�f�k�l�\�_�g�g�u�_�� �>�_�i�k�h�p�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �X�]�j�u���� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�b�� �F�Q�K����

�i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b�� �;�N�� �©�L�j�Z�_�d�l�h�j�b�y�� �g�Z�^�_�`�^�u�ª���� �\�h�e�h�g�l�_�j�u�� �©�>�h�[�j�h�\�h�e�v�q�_�k�d�h�]�h��

�k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� �©�:�g�]�_�e�u�� �g�Z�� �^�h�j�h�]�_�ª���� �`�b�l�_�e�b�� �]�h�j�h�^�Z�� �K�m�j�]�m�l�Z�� �b�� �K�m�j�]�m�l�k�d�h�]�h��

�j�Z�c�h�g�Z�� 

�A�Z�� �\�j�_�f�y�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �Z�d�p�b�b�� �k�h�[�j�Z�g�h�� �[�h�e�_�_�� �������� �d�h�j�h�[�h�d�� �k�� �\�_�s�Z�f�b�� �b��

�i�j�_�^�f�_�l�Z�f�b�� �i�_�j�\�h�c�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���� �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �Z�d�p�b�b��

�j�Z�a�f�_�s�_�g�Z���g�Z���k�Z�c�l�_���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�y�o�� 

 

V. �R�h�j�l-�e�b�k�l���©�:�d�p�b�y #�`�^�m�<�?�J�;�G�H�?���b���©�D�m�e�b�q�b�ª.  

�I�h�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�_�� �^�b�j�_�d�l�h�j�Z�� �>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��

�O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z�� �± �X�]�j�u�� �L�� �:�� �I�h�g�h�f�Z�j�_�\�h�c��

�i�j�h�\�_�^�_�g�Z���Z�d�p�b�y�����`�^�m�<�?�J�;�G�H�?���b���©�D�m�e�b�q�b�ª. 

�:�d�p�b�_�c�� �h�o�\�Z�q�_�g�h�� �[�h�e�_�_�� �� �������� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z����

�g�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y���\���j�_�`�b�f�_ �k�Z�f�h�b�a�h�e�y�p�b�b�� 

�<���<�_�j�[�g�h�_ �<�h�k�d�j�_�k�_�g�v�_ �\�Z�`�g�_�c�r�b�f���Z�l�j�b�[�m�l�h�f�����k�b�f�\�h�e�h�f���i�j�Z�a�^�g�b�d�Z��

�y�\�e�y�_�l�k�y�� �\�_�l�h�q�d�Z�� �\�_�j�[�u���� �< 2020 �]�h�^�m�� �m�� �f�g�h�]�b�o�� �i�h�`�b�e�u�o�� �`�b�l�_�e�_�c�� �]�h�j�h�^�Z��

�G�_�n�l�_�x�]�Z�g�k�d�Z�� �b�� �G�_�n�l�_�x�]�Z�g�k�d�h�]�h�� �j�Z�c�h�g�Z���� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �k�Z�f�h�b�a�h�e�y�p�b�b���� �g�_ 

�[�u�e�h �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���\�u�c�l�b���\���O�j�Z�f���b���h�k�\�y�l�b�l�v���\�_�l�h�q�d�m���\�_�j�[�u���� 

�K�h�l�j�m�^�g�b�d�b���:�G�H�� �©�P�_�g�l�j�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y��

�©�:�g�Z�k�l�Z�k�b�y�ª �\�� �j�Z�f�d�Z�o���Z�d�p�b�b�� ���`�^�m�<�?�J�;�G�H�? �i�h�a�^�j�Z�\�b�e�b�� �]�j�Z�`�^�Z�g��

�i�h�`�b�e�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �b�� �b�g�\�Z�e�b�^�h�\���� �k�h�k�l�h�y�s�b�o�� �g�Z�� �m�q�_�l�_�� �\�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b, �k��

�i�j�Z�a�^�g�b�d�h�f���©�<�_�j�[�g�h�_���<�h�k�d�j�_�k�_�g�v�_�ª���� 

�P�_�e�v���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���± �h�d�j�m�`�b�l�v �a�Z�[�h�l�h�c �b���\�g�b�f�Z�g�b�_�f �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�f�u�o 

�g�Z�� �^�h�f�m �\�_�j�m�x�s�b�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g �i�h�`�b�e�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �b�� �b�g�\�Z�e�b�^�h�\���� �h�k�l�Z�x�s�b�o�k�y��
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�^�h�f�Z�� �\ �j�_�`�b�f�_�� �k�Z�f�h�b�a�h�e�y�p�b�b���� �q�l�h�[�u�� �h�g�b�� �i�h�q�m�\�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �\�k�x�� �i�h�e�g�h�l�m��

�i�j�Z�a�^�g�b�d�Z��  

   

�M�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b�� �Z�d�p�b�b�� �k�l�Z�e�b�� ������ �]�j�Z�`�^�Z�g�� �©65���ª���� �d�h�l�h�j�u�f�� �g�Z�� �^�h�f��

�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�u���b���i�h�^�Z�j�_�g�u���a�Z�\�_�l�g�u�_���\�_�l�h�q�d�b���\�_�j�[�u�����h�k�\�y�s�_�g�g�u�_���\���O�j�Z�f�_. 

�I�h�� �b�l�h�]�Z�f�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�� �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�� �b�� �j�Z�a�f�_�s�_�g �\�b�^�_�h�j�h�e�b�d�� �\��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�y�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b �©�<�D�h�g�l�Z�d�l�_�ª. 

�< �;�M�� �©�;�_�j�_�a�h�\�k�d�b�c�� �j�Z�c�h�g�g�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª �\�� �p�_�e�y�o�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y��

�i�k�b�o�h�w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���k�h�k�l�h�y�g�b�y���]�j�Z�`�^�Z�g���i�h�`�b�e�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���b���b�g�\�Z�e�b�^�h�\�� 

11-�������Z�i�j�_�e�y���i�j�h�\�_�^�_�g�Z���Z�d�p�b�y #�`�^�m�<�?�J�;�G�H�?.  

�K �\�_�l�h�q�d�Z�f�b�� �\�_�j�[�u�� �b�� �^�h�[�j�u�f�b�� �i�h�`�_�e�Z�g�b�y�f�b��

�d�j�_�i�d�h�]�h �a�^�h�j�h�\�v�y���� �f�b�j�g�h�]�h�� �g�_�[�Z�� �g�Z�^�� �]�h�e�h�\�h�c����

�^�m�r�_�\�g�h�]�h�� �l�_�i�e�Z���� �\�_�k�_�g�g�_�]�h�� �g�Z�k�l�j�h�_�g�b�y�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u��

�m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �i�h�k�_�l�b�e�b�� ������ �]�j�Z�`�^�Z�g�� �i�h�`�b�e�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�b���b�g�\�Z�e�b�^�h�\.  

�<���;�M�� �©�;�_�e�h�y�j�k�d�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y��

�g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª 10 �Z�i�j�_�e�y��2020 �]�h�^�Z���i�j�h�\�_�^�_�g�Z �Z�d�p�b�y �©�<�_�j�[�g�h�_ �\�h�k�d�j�_�k�_�g�v�_�ª. 

�P�_�e�v�� �d�h�g�d�m�j�k�Z�� �± �h�d�Z�a�Z�g�b�_ �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�f�h�s�b���� �\�g�b�f�Z�g�b�y�� �b��

�i�h�^�^�_�j�`�d�b���\�_�l�_�j�Z�g�Z�f���<�_�e�b�d�h�c���H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���\�h�c�g�u. 

�K�� �\�_�l�h�q�d�Z�f�b�� �\�_�j�[�u���� �^�h�[�j�u�f�b�� �i�h�`�_�e�Z�g�b�y�f�b���� �i�j�Z�a�^�g�b�q�g�u�f�b��

�h�l�d�j�u�l�d�Z�f�b�� �b�� �n�j�m�d�l�h�\�u�f�b�� �g�Z�[�h�j�Z�f�b�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �i�h�k�_�l�b�e�b��

�l�j�m�`�_�g�b�d�h�\�� �l�u�e�Z�� �g�Z�� �^�h�f�m���� �q�l�h�[�u�� �i�h�^�Z�j�b�l�v�� �q�Z�k�l�b�q�d�m�� �\�_�k�g�u���� �l�_�i�e�Z����

�f�b�e�h�k�_�j�^�b�y���b���\�g�b�f�Z�g�b�y�� 
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�M�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b�� �Z�d�p�b�b�� �k�l�Z�e�b�� ������ �]�j�Z�`�^�Z�g�� �b�a�� �q�b�k�e�Z�� �\�_�l�_�j�Z�g�h�\�� �<�_�e�b�d�h�c��

�H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���\�h�c�g�u������ 

  

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�� �d�h�g�d�m�j�k�_�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�Z�� �g�Z�� �h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�f�� �k�Z�c�l�_��

�m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�����\���H�^�g�h�d�e�Z�k�k�g�b�d�Z�o�����<�D�h�g�l�Z�d�l�_�� 

 
�©�<���]�h�^������-�e�_�l�b�y���<�_�e�b�d�h�c���I�h�[�_�^�u�����=�h�^���i�Z�f�y�l�b���b���k�e�Z�\�u, �j�_�Z�e�b�a�m�_�f�u�_��

�\�Z�f�b�� �i�j�h�_�d�l�u�� �i�_�j�_�g�h�k�y�l�� �i�Z�f�y�l�v�� �h�� �i�h�^�\�b�]�Z�o�� �]�_�j�h�_�\�� �g�Z�� �i�h�e�y�o�� �k�j�Z�`�_�g�b�c����

�l�j�m�`�_�g�b�d�h�\�� �l�u�e�Z���� �m�a�g�b�d�h�\�� �n�Z�r�b�k�l�k�d�b�o�� �d�h�g�p�e�Z�]�_�j�_�c�� �\�� �g�h�\�h�_�� �p�b�n�j�h�\�h�_��

�b�a�f�_�j�_�g�b�_���� �I�j�b�� �w�l�h�f���� �d�h�]�^�Z�� �w�l�h�� �k�l�Z�g�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�u�f���� �\�Z�`�g�_�c�r�b�f��

�h�k�l�Z�_�l�k�y�� �e�b�q�g�h�_�� �h�[�s�_�g�b�_���� �e�b�q�g�Z�y�� �\�h�\�e�_�q�_�g�g�h�k�l�v���� �D�Z�`�^�u�c�� �b�a�� �g�Z�k�� �a�g�Z�_�l����

�a�Z�[�h�l�Z�� �h�� �\�_�l�_�j�Z�g�Z�o���� �d�Z�d�� �b�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�Z�y�� �i�Z�f�y�l�v���� �g�_�� �^�h�e�`�g�u��

�i�j�_�j�u�\�Z�l�v�k�y�����K�i�Z�k�b�[�h���\�Z�f���a�Z���\�Z�r�b���b�^�_�b���b���`�_�e�Z�g�b�_���i�h�^�_�e�b�l�v�k�y���b�f�b�ª�� 

�G�����<�����D�h�f�Z�j�h�\�Z�����]�m�[�_�j�g�Z�l�h�j 

�O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�� 

 

VI.  �R�h�j�l-�e�b�k�l���©�:�d�p�b�y���©�K�i�Z�k�b�[�h���a�Z���i�h�[�_�^�m�ª. 

�<�� �p�_�e�y�o �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�c�� �i�Z�f�y�l�b�� �b�� �\�� �h�a�g�Z�f�_�g�h�\�Z�g�b�_��75-

�e�_�l�b�y�� �I�h�[�_�^�u�� �\�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�_�� ��������-���������� �]�]���� �m�d�Z�a�h�f��

�i�j�_�a�b�^�_�g�l�Z�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b �<�� �<�� �I�m�l�b�g�Z ���������� �]�h�^���h�[�t�y�\�e�_�g���=�h�^�h�f��

�i�Z�f�y�l�b���b���k�e�Z�\�u���� 

�<�� �X�]�j�_�� ���������� �\�_�l�_�j�Z�g�Z�f�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�u�� �\�j�m�q�_�g�Z��

�x�[�b�e�_�c�g�Z�y�� �f�_�^�Z�e�v�� �©������ �e�_�l�� �I�h�[�_�^�u���\�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c �\�h�c�g�_�� ��������-

�����������]�]���ª�� 

�D���i�j�Z�a�^�g�h�\�Z�g�b�x 75-�e�_�l�b�y�� �i�h�[�_�^�u�� �\�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�_��

1941-1945 �]�]�� �\���;�M���©�K�m�j�]�m�l�k�d�b�c���j�Z�c�h�g�g�u�c���d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c���p�_�g�l�j���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h��
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�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª �i�j�h�\�_�^�_�g�Z���Z�d�p�b�y �©�K�i�Z�k�b�[�h�� �a�Z�� �i�h�[�_�^�m�ª, �\��

�d�h�l�h�j�h�c���i�j�b�g�y�e�b �m�q�Z�k�l�b�_��130 �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\ �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���� 

�:�d�p�b�y�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y�� �\�� �p�_�e�y�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �b�� �a�Z�s�b�l�u��

�\�_�l�_�j�Z�g�h�\�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�u���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �m�e�m�q�r�_�g�b�_��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�h�e�h�`�_�g�b�y�� �[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c���� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �]�j�Z�`�^�Z�g��

�i�j�_�d�e�h�g�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�f�b�� �l�h�\�Z�j�Z�f�b�� �i�h�\�k�_�^�g�_�\�g�h�]�h��

�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�����m�e�m�q�r�_�g�b�y���i�k�b�o�h�w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���k�h�k�l�h�y�g�b�y��  

   

�M�k�l�j�Z�g�_�g�Z�� �g�m�`�^�Z�_�f�h�k�l�v�� �m�� ������ �\�_�l�_�j�Z�g�h�\�� �<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c��

�\�h�c�g�u�� �\�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�b�� �w�e�_�d�l�j�h�i�e�b�l�u���� �i�u�e�_�k�h�k�Z���� �k�l�b�j�Z�e�v�g�h�c�� �f�Z�r�b�g�u����

�f�b�d�j�h�\�h�e�g�h�\�h�c���i�_�q�b�����l�h�g�h�f�_�l�j�Z�����g�_�[�m�e�Z�c�a�_�j�Z�����k�e�m�o�h�\�h�]�h���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z�����d�j�_�k�e�h-

�d�h�e�y�k�d�b�����i�Z�f�i�_�j�k�h�\�����k�i�Z�e�v�g�h�]�h���f�_�k�l�Z�����o�h�^�m�g�d�h�\�� 

�<���;�M�� �©�D�h�]�Z�e�u�f�k�d�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y��

�g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª �i�j�h�\�_�^�_�g�Z �Z�d�p�b�y���©�I�h�a�^�j�Z�\�b�f���\�_�l�_�j�Z�g�Z���m���^�h�f�Z�ª. 

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���� �©�<�h�e�h�g�l�_�j�u��

�I�h�[�_�^�u�ª���� �©�k�_�j�_�[�j�y�g�u�_�� �\�h�e�h�g�l�_�j�u�ª 

�h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�e�b�� �i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �\�_�l�_�j�Z�g�h�\ 

�<�_�e�b�d�h�c�� �H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�u�� �i�h�� �f�_�k�l�m��

�i�j�h�`�b�\�Z�g�b�y�� �i�h�^�� �h�d�g�Z�f�b�� �\�_�l�_�j�Z�g�h�\�� �\�� �n�h�j�f�_��

�i�_�j�_�^�\�b�`�g�h�]�h���d�h�g�p�_�j�l�Z���Z�j�l�b�k�l�h�\���g�Z���]�j�m�a�h�\�h�f���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_���\�h�_�g�g�u�o���e�_�l�� 

�G�h�\�u�c�� �n�h�j�f�Z�l�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �Z�d�p�b�b�� �\�u�a�\�Z�e 

�g�_�i�h�^�^�_�e�v�g�u�c�� �b�g�l�_�j�_�k�� �D�h�]�Z�e�u�f�q�Z�g���� �\�� �h�d�g�Z�o��

�f�h�`�g�h�� �[�u�e�h�� �m�\�b�^�_�l�v�� �i�h�j�l�j�_�l�u�� �\�_�l�_�j�Z�g�h�\����

�]�_�h�j�]�b�_�\�k�d�b�_�� �e�_�g�l�u���� �g�Z�� �[�Z�e�d�h�g�Z�o�� �± �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_��

�l�j�b�d�h�e�h�j�u���� �@�b�e�v�p�u�� �k�h�k�_�^ �g�b�o�� �^�h�f�h�\�� �b�� �i�j�h�k�l�h��
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�i�j�h�o�h�`�b�_�� �i�h�^�i�_�\�Z�e�b�� �Z�j�l�b�k�l�Z�f���� �b�k�i�h�e�g�y�y�� �\�k�_�f�b�� �e�x�[�b�f�u�_�� �b�� �a�g�Z�d�h�f�u�_��

�d�Z�`�^�h�f�m�� �i�_�k�g�b�� �i�h�^�� �]�Z�j�f�h�r�d�m���� �b�� �k�g�b�f�Z�e�b�� �i�j�h�b�k�o�h�^�y�s�_�_�� �g�Z�� �k�\�h�b��

�k�f�Z�j�l�n�h�g�u��  

      �I�h�a�^�j�Z�\�b�e�b���� �\�_�l�_�j�Z�g�h�\���<�_�e�b�d�h�c���H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���\�h�c�g�u��  

�K�m�^�y�� �i�h�� �h�l�a�u�\�Z�f���� �l�Z�d�h�c�� �\�b�^��

�i�h�a�^�j�Z�\�e�_�g�b�y���k���x�[�b�e�_�_�f���<�_�e�b�d�h�c���I�h�[�_�^�u��

�i�j�b�r�_�e�k�y���i�h���^�m�r�_���\�k�_�f�� 

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u��

�j�Z�a�f�_�s�_�g�u�� �g�Z�� �k�Z�c�l�_�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� �b�� �\��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�y�o��   

�;�e�Z�]�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h �i�Z�f�y�l�g�b�d�h�\ �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\ �b �\�_�l�_�j�Z�g�h�\ �<�_�e�b�d�h�c 

�H�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c �\�h�c�g�u �± �m�\�_�d�h�\�_�q�b�\�Z�g�b�_ �i�Z�f�y�l�b �h �i�h�]�b�[�r�b�o �g�Z �\�h�c�g�_ 1941-
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VII.  �R�h�j�l-�e�b�k�l �©�:�d�p�b�y���©�A�Z�[�h�l�Z���b���\�g�b�f�Z�g�b�_�ª. 
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